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“Voz que decide; accion que transforma;
consolidando la democracia participativa”

DICTAMEN Y DETERMINACION TECNICA DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION Y

OPERACION DEL SISTEMA "CANDIDATAS Y CANDIDATOS, CONOCELES"

OFICIO DE ATENCION:  CT/012/2026 (Comité de Transparencia del IEEC).
DIRIGIDO A: Dr. Jorge Gabriel Gasca Santos, Consejero Presidente del Comité de Transparencia del IEEC.

FECHA DE EMISION: San Francisco de Campeche, Camp. a 24 de septiembre de 2026.

1. Antecedentes Institucionales y Fundamentacién Normativa

El presente dictamen técnico se emite en atencion al oficio CT/012/2026, signado por el Dr. lorge
Gabriel Gasca Santos, Consejero Presidente del Comité de Transparencia del Instituto Electoral del
Estado de Campeche (IEEC), mediante el cual se solicita formalmente a la Unidad de Tecnologias,
Sistemas y Coémputo (UTSC) dictaminar si la institucién cuenta con la infraestructura tecnoldgica,
recursos humanos, capacidades técnicas y elementos necesarios para llevar a cabo directamente la
implementacién, administracion, mantenimiento y operacién del Sistema "Candidatas y Candidatos,
Condeeles” para el Proceso Electoral Estatal Ordinario 2026-2027, o si resulta indispensable la
contratacién de un tercero.

La actuacién de la UTSC se fundamenta expresamente en el marco legal aplicable:

o Articulo 276 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Campeche
(LIPEEC): Atribuye a la UTSC la responsabilidad directa de todas las actividades informaticas,
desarrollo de sistemas, plataformas técnicas y administracién de la infraestructura tecnologica del
Instituto.

e Articulo 46 del Reglamento Interior del IEEC: Establece que la UTSC es un organo técnico adscrito a
la Presidencia del Consejo General, encargado de implementar, coordinar y ejecutar el desarrollo,
operacién y mantenimiento de la infraestructura tecnolégica del IEEC.

e Articulos 257 fraccion IV, y 2 punto Il inciso r), 7 punto V inciso d) del Reglamento Interior del [EEC:
Facultan la gestion de recursos informéticos y la vinculacién con las comisiones institucionales.

e Anexo 24.2 del Reglamento de Elecciones del INE (Lineamientos para los Procesos Electorales

Locales del Sistema Condceles): Mandata en su Articulo 11, numeral 4, la obligacion de notificar la
determinacion técnica sobre el desarrollo del sistema al menos ocho (8) meses antes de la Jornada
Electoral.

e Acuerdo CG/005/2025 del Consejo General del IEEC: Aprueba el Proyecto de Modernizacién de los
Sistemas Informaticos del Instituto Electoral del Estado de Campeche, marco en el cual se inscriben
los trabajos de desarrollo tecnoldgico actual.
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2. Diagnéstico de Infraestructura Tecnolégica y Seguridad Informatica

Derivado de las gestiones institucionales y de Ia adquisicion de infraestructura tecnolégica
implementada en el mes de marzo de 2025, la UTSC cuenta con la capacidad instalada necesaria en
servidores fisicos y almacenamiento propio para hospedar y operar directamente el Sistema Condceles
en instalaciones institucionales (On-Premise).

Componente Tecnolégico Estado de Capacidad y Estrategia de Operacion

Servidores y Almacenamiento Infraestructura propia de alta capacidad adquirida en marzo de 2025. Cumple
con los requerimientos de procesamiento para soportar la carga concurrente
de captura y consulta ciudadana.

Plan de Recuperacion (DRP en Nube)  Proyectado dentro del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2027
presentado por la UTSC. Permitira habilitar una solucién en la Nube como
respaldo contingente Unicamente en caso de contingencia mayor.

Seguridad y Auditoria Las pruebas de seguridad se ejecutardn directamente con personal técnico
propio de la UTSC.

3. Colaboracion Institucional para el intercambio tecnolégico

El pasado 9 de septiembre de 2026, a través del oficio No. PCG/547/2026 suscrito por la Mtra. Clara
Concepcion Castro Gomez, Presidenta Provisional del Consejo General del IEEC, se comisiona al Titular
de la UTSC del IEEC para asistir a reunién de trabajo el dia 10 de septiembre de 2026 con el Ing. José Luis
Barrera Canto, Titular de la Unidad de Tecnologias de la Informacién del Instituto Electoral y de
Participacién Ciudadana del Estado de Yucatan, con motivo de establecer comunicacién y colaboracion
institucional para el intercambio tecnolégico y de conocimientos en materia electoral. Particularmente,
el Sistema “Candidatas y Candidatos, Conéceles” que dicho Instituto desarrollé el pasado Proceso
Electoral, tiene la dificultad que tuvo participacion de personal eventual por servicios profesionales que
al dia de hoy no se encuentran laborando con ellos, razén por la cual, no podrian coadyuvar a presentar
ni considerar el intercambio de dicho sistema en este momento. El Ing. José Luis se refiri6 a que se tiene
considerado contratar a personal a partir del mes de enero de 2027, es hasta ese momento que se
analizaria la factibilidad de poder realizar un posible intercambio tecnolégico de dicho sisterma.

4. Diagndstico de Personal Técnico y Solicitud de Contratacién (Oficio
IEEC/UTSC/210/2026)

A diferencia de la infraestructura de cdmputo, el aspecto de recursos humanos dedicados a la

programacion presenta un antecedente critico: en el afio 2022 fueron dadas de baja las tres (3) plazas
con funciones de Programacion de Sistemas adscritas a la UTSC, lo que generd un déficit de personal

especializado en desarrollo de software dentro de la plantilla permanente de la Unidad.
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Para solventar esta limitacién y cumplir con los compromisos del Acuerdo CG/005/2025 y el Anexo 24.2
del Reglamento de Elecciones, la UTSC trazé una estrategia de desarrollo interno especifico para el
Sistema “Candidatas y Candidatos, Conéceles” mediante la formulacién del oficio IEEC/UTSC/210/2026
(en seguimiento a los oficios previos IEEC/UTSC/G17/2026 e IEEC/UTSC/022/2026), dirigido a la Mtra.
Clara Concepcién Castro Gémez, Consejera Presidenta Provisional del IEEC, con copia de conocimiento a

fa Dra. Madén Nefertiti Pérez Judrez, Titular de la Secretaria Ejecutiva, sustentado en los siguientes
puntos clave:

e Solicitud de Contratacidén Temporal: Se requiere la contratacién por servicios profesionales del C.
Jorge Arturo Dominguez Poot para el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2026.

e Conformacion del Equipo de Desarrollo: El desarrollador contratado trabajard de manera conjunta
y coordinada con la persona contratada actualmente en la UTSC bajo modalidad de suplencia
temporal (derivada de una incapacidad emitida por el IMSS a un personal de base). Entre ambos
profesionales se integraré el equipo de programacion especificamente para este Sistema.

e Cronograma Técnico de Desarrollo {4.5 Meses): Con base en estimaciones y estadisticas de dreas
tecnoldgicas de otros Organismos Publicos Locales (OPLEs), se proyecta iniciar los trabajos de
desarrollo en octubre de 2026 y concluir la programacion en febrero de 2027. Posteriormente, se
llevaran a cabo las etapas de pruebas, implementacidn, liberacién de versiones y soporte técnico.

e Prevision Presupuestal 2027: Los recursos necesarios para dar continuidad a estos servicios de
desarrollo durante los primeros meses del ejercicio fiscal 2027 ya fueron incluidos e integrados
dentro del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2027 presentado por la UTSC.

5. Evaluacion de Riesgos y Factor Critico de Decision Institucional
La viabilidad de que el IEEC desarrolle internamente el Sistema Condceles con recursos propios radica de

manera directa e indispensable en la aprobacién de la contratacion solicitada en el oficio
IEEC/UTSC/210/2026 por parte de la Junta General Ejecutiva del IEEC.

En caso de que la Junta General Ejecutiva no apruebe la contratacion del desarrollador requerido, se
incrementara exponencialmente el riesgo de incumplimiento de los plazos normativos fijados por el
INE en el Anexo 24.2 del Reglamento de Elecciones. Ello obligarfa a una sola persona {personal en suplencia
IMSS) a absorber la totalidad de la carga de Analisis, Disefio, Construccidn y Pruebas del sistema, situacién
técnicamente inviable que forzaria al IEEC a cambiar el sentido del dictamen y recurrir a la contratacion de un
tercero para el desarrollo completo de la plataforma.

6. Dictamen y Determinacion Técnica
Con base en el andlisis técnico y de capacidad de infraestructura expuesto, la Unidad de Tecnologias,
Sistemas y Cémputo emite la siguiente DETERMINACION TECNICA:
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RESOLUCION TECNICA (VIABILIDAD CONDICIONADA):

El Instituto Electoral del Estado de Campeche (IEEC) cuenta con la infraestructura tecnolégica, los
servidores, el almacenamiento y la capacidad técnica institucional para llevar a cabo directamente la
implementacion, administracién, mantenimiento y operacién del Sistema "Candidatas y Candidatos,
Condceles” con RECURSOS y MEDIOS PROPIQS, auxilidndose de servicios contratados de desarrollo de
software.

Sin embargo, dicha viabilidad técnica queda CONDICIONADA a que la Junta General Ejecutiva del IEEC
autorice la contratacion de servicios de desarrollo de software solicitada mediante oficio
IEEC/UTSC/210/2026. Cumplida dicha aprobacién, la UTSC garantiza la entrega completa del sistema.

ATENTAMENTE
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_~"MTRO. DANIEL AGUILAR ENSENAT

Titular de la Unidad de Tecnologias, Sistemas y Cdmputo
Instituto Electoral del Estado de Campeche
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